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ANTOFAGASTA, {1 ENE. 2018

VISTOS: Lo, dispuesto en los D.F.L. Ne&s 11 y 148,
ambos de 1981y D.S. N@ 342, de 2014, todos del Ministerio de Educacion; D.E. N° 3553, de 2010, que
fija tabla de subrogacion de los cargos directivos de la Universidad de Antofagasta.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante oficio VRA N° 001, de 02 de enero
de 2018, el REG.VRA N2 879/D, de 27 de diciembre de 2017, ambos de la Vicerrectoria Académica, y
el oficio DGAI N2 318, de 27 de diciembre de 2017, de la Direccion de Gestion y Analisis Institucional,
se ha solicitado aprobar el Plan de Desarrollo del Centro de Carreras Técnicas, alineado con el Plan
de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2020, de la Universidad de Antofagasta.

2. Que, en mérito de lo anterior.

DECRETO:

1. APRUEBASE, el Plan de Desarrollo del Centro de
Carreras Técnicas, alineado con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2020, de la
Universidad de Antofagasta, cuyo texto es el siguiente:
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Presemtacién

CENTRO DE CARRERAS TECNICAS (cﬁT) de [a Universidad de Antofagasta, es una institucidn estatal
que tiene comp mision formar téc:nf}:us de nivel superior campetentes con un fuerte compromiso

valdrice con el desarrelio sostenibla'de |2 regidn y el pais.

Sus carreras son de corta duracién yalta empleabilidad y poseen un plan de estudios flexible, bajo
sistema modular, permitiendo que sus estudiantes compatibilicen estudio v trabajo de manera

Gptima, ya que cuenta con clases recuperativas para gulenes trabajan por sistemas de turnos.

MISION

Somos el Centro de Carreras Técnicas de la Universidad de Antofagasta, semos parte de una
institucion estatal, taica v pluralista. Mos dedicamos a fa formacidn de téchicos de nivel superior
altamente competente respondiendo & Ia demanda regional A traves de nuestra oferta académica
ampliamas las alternativas técnicas profesionales para todas aquellas persenas que buscsn
desarrollar v fortalecer sus competencias, apertanda con ello a la movilidad y 1l capital humano
altamente calificade, contribuyendd a ia empleabilidad. Lo anterior, mediante una modalidad
curricular que permite compatibilizar estudic, trabajp v familia, bajo un sistema modular,
aportando efectivamente al desarroflo sostenible de fa regién y el pals,

VISION

Constituirnos en lideres en la formacitn técnices de nivel superior de la regidn y el pals, por medio
de vna amplla ¥ pertinente oferta téenice profesional, fortaleciendo las capacidades del equipo
docentes, innovando en metadologias farmativas, fortaleciendo alianzas estratégicas con el sector
productivo Lo anterior con un alto compramiso responsabilidad social v desarrollo de capital
humane intepral,

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofogasta reconoce y ocoge, con respeto v tolerancis, fo existencio
de diferentes pensariientos e idealegits en su seno, velore v protege ia heterogeneidad nocional,
social, cultural, religiose, de génere y gtnica de sus mismbros, y los derechos gue les son propios.

Laictdad: Lo Universidad de Antofagaste es ana institucidn seculor gue acepty v respete lo libertod
religiose de los persenas y sy derecho o profeser diversas cresncies, en tanto afirma su propio
derecho o actuar con chsofuta independencio de cuclquier influencic proveniente de credos o
iglesias,

Calidad: Lo Universidad de Antafagoste estd orentada o la satisfaccion integrol de las necesidedes
y expectotives de las comunioodes vinculodas en su misidn, osi como en la busqueda de una mejoro
cantinue ¥ con oltos estandares de fas ortividades y procesos gue ie son preplos.,

Etica: Lo Universidod de Antofogasto desacralion su servicio publico atenidos o Dringinias, Pormes y
volares morales - come lo promacion de o iguoided social p ! foertolecimiento de (g democranis,
aolre ofras - que garantizon un beneficia ol pois, v o lo comunidad, en los dmbitos sedlal, econdmico
¥ politico.
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Equidad: Lo Universidad de Antofugaste deserralio su misidn grendiento e Teato justo e igualitario
o tados sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechas o recibir coda

uno lo gue merece.

Transparencia: Lo Universidod de Antofagasta realiza su misign de manere geronte comprometida
f

con el printipic de repdicidn de cuentos pablice y lo entrega, de manerg gportuna y sin

ocultamientos, de informacidn refevante vinculoda o su quebacer.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES, AMENAZAS
FORTALEZAS

e Fl compromisc de los docentes y administratives, feva & buena relaclonss humanas,
confianza, orgamzacion y buens disposiclén hacia las labores propias del Centra

s 1ainfraestructura de la Universidad permite contar con amplias salas de clases, acceso 2
biblioteca, amblente universitaric, platafarma web para la interaccidn con los estudiantes,
y las que pueden contar con servicios complementarios.

»  Fquipo docente calificado, algunos provienen del sector productivo con experiencia laboral,
ademds cuentan von experiencia docente, ‘

e los directivos del centro mantienen una buena comunicacian con todo el personal v existe
compromiso de la jefatura con los proyectas presentados por los docentas.

« Lla trayectoria y respaldo de 13 Universidad le de prestigio af centro, al ser perncibido como
carreras de nivel superior impartidas por una Universidad acreditada.

s La distribucidn de las asignaturas por médulos, permiten que el astudiante dedique sus
esfuerzos a materias especificas por periodos de tiempo. Las clages se realizan de maners
dindmica, con contenldos a la aplicacidn lzboral,

s [l grade de arden del CCT es un elemento destacable, incluso superior a otras unidades de
[a WA, lo cual faciliva enormemente la labor docente

» Exigte poca desercidn, debido a la factibilidad que storga la unidad en cuanta a hararias y
respetn de turnos de los alumnos que trabajan. El horario flexible, que realiza clases
recuperativas, v les de fechas alternativas de pruehas beneficia & los alumnos tra hajadores.

DEBILIDADES

» Falta de Infraestructura propia, que se traduce en la carencia de salas o aulas ded CCT que
eviten incomodidades en &l desarrolie de sus mddulos, en particular frente a contingencias
como las movilizaciones estudiantiles

s Existen pocos profesionaies en el mercada gue estén capacitados para dictar ciertos
madules, por lo que se podria potenciar o suplir las debilidades con capacitacidn, Por
sjemplo de pedagogia. Métodos de ensefianza, uso de herramientas tecnoldgicas, etc.
Inestabitidad Jaboral de funcionarios a honorarios

s Poca difusion de la imagen corporativa y las carreras gue ofrece ol CCT hacla s camunidad

s Deficiencia en el soporte informatico para atender eficientemente el portal de jefe de
carrera y |a plataforma educativa

e Salas asignadas en colose san deficiente para una buena docencia, cantidad, enchufes,
tamano

» La flexibilidad excesiva de horario y recuperacidn de clases, s mal entendida y se presta
para inasistencias de estudiantes



Falta una revisién de los planes de estudio a la luz de los nuevos requerimlentas del entorne
Los conocimientos de ingresa de los estudiantes se detectan insuficientes para el
camplimiento efectivo de los médulos

La oferta académica estd acotada solamente al drea mineriz, por lo que la capitalizacidn de
la experiencia os escasa #n capacitacion y escasa diversificacion de dsta.

La agilidad en los procedimientes administrativas de la UA son deficientes, afectando 1a
gestian del CCT

QPORTUNIDADES

» Existe una demanda potencial para las carreras técnicas en la regién v el pais, y una
necesidad creciente de las mismas.

¢ la UA se encuentra inserta en una regidn pujante, v con posibilidades de participar en
alianzas estratégicas v de negecios con organismos pdblicos v privados.

¢ Regulaciones favorables y buena dispenibilidad de Instrumantos de apoyo a la formacion
técnica [becas, etc.).

* Interés de las personas par seguir educandose a3 lo largo de fa vida, sabre todo a los
operadores y egrosados de enseflanza media que se incorporaron a su salida al mundo
laboratl. ‘

AMENAZAS

* la competendia cuenta con infraestructura disefiada para atender carreras técnicas.

+ la oferta de la competenciz estd respaldada por carreras acreditadas v es diversificada,
ademds tienen clara los mecanismas de articulacian con el pregrade.

* lapublicidad de la competencia g5 agresive, respaldada por elementas de Marketing,

+ Existen estudiantes que no estén insertos en el ssctor emprasarial, v necesitan formacidn
técnica y son captados por la competencla.

¢ Empresas pueden desarrgllar sus propios programas de estudios,

DOCEMNCIA

A. FORTALEZAS ;

1. Equipo docente calificada, algunos provienen del sector praductiva con experiencia laboral,
ademas cuentan con experiencia docente,

2. latrayectaria y respaldo de la Universidad le de prestigio al centro, al ser percibido como
carseras de nivel superior impartidas por una Universidad acreditada.

3. La distribucion de fas asignaturas por mddulos, permiten que ol estudiante dedique sus
esfuerzos & materias especificas por pericdos de tiempo. Las clases se realizan de manera
dindgmica, con contenides 3 la aplicacidn laboral.

4. Existe poca desercion, debido 2 la factibilidad gue otorga 2 unidad en cuanto a horarios v
respeta de turnes de los alumnos que trabajan.

5. EICCT es el dinico cantro formador de la regitn de Antofagasta con carreras téenicas que
estande inserto dentro de f& Universidad, se adscribe a heneficios ministerizles como
Gratuldad, (ubicar en aportunidad).

6. Los alumnos adquiriende la condicion de regulares en la Unlversidad, tlenen derechos a los

servicios que entrega |a casa de estudios, infraestructuy ra, eftc.



LA

Universit
de Antofagasta

a

Departamento de Decretacion
Secretaria General
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

a.

La actualizacidn y/o revisidn de los planes de estudio permite que se desarrallen programas
pertingntes.

Froceso de Acompanamiento Docente (planificacicn, svaluacian, metadologias de
ensefanza v aprendizaje, observaciones de aula).

Proceso de induccién a los estudiantes de primer afio,

10. Proceso de Nivelacidn Académica de primer afio.

11.

i2.

El horario flexible, que realiza clases recuperativas, v les de fechas alternativas de pruebas
beneficia a los alumnos trabajadores.

La incorporacién gradual de Prictica Profesional como actividad de titilacidan en dos
modalidades, para aquellos trabajzdores del éreaf_',’ para quignas no.

DEBILIDADES

Inestabitidad laboral de docentes a honorarios, manifestando compromiso regular con &l
PEl de la Universidad,

Los conocimientos de ingreso de los estudiantes se detectan insuficientes para el
cumplimients efectivo de los médulos.

Escaso contrel del uso de plataforma virtual del CCT.

Falta de mecanismo eficiente para gestionar uso de infraestructura, tales como talleres,
laboratorios, salas de clases, ett.

OPORTUNIDADES

interés de las personas por seguireducandose a lolarge de lavida, trabajadores y egresados
de ensefiznza media gue se incorporaron & su salida al mundo laboral.

Potenclar las actividades en laboratorios donde los estudiantes demuestren sus
competencias,

AMEMAZA

La competencia cuenta can infraestructura disefiada para atender carreras téenicas.

La eferta de fa competencia estd respaldada por carreras acreditadas v es dive rsificada,
ademds tienen claro los macanismas de articulacion con ef pregrado.

Empresas pueden desarroliar sus propies programas de estudios, tal como Io esta
irplementando Finning,

VINCULACIEN COM EL MEDID

A

FORTALEZAS

Estrecha relacidn entre CCT y el sector productivo (empleadores].

Convenios de colaboracién entre la Universidad a través del CCT con establecimientos
educacionalas.

El docente siendo trabajador del sector productivo geners redes de contacto otergdnd cles
cpartunidades laborales a los estudiantes,



B. DEBILIDADES

1. Poeca difusién de |z imagen corporativa y las carreras que ofrece el CCT hacia la comunidad

L. OPORTUMIDADES

1. Existe una demands potencial para las carreras téenicas en la region v el pafls, y una
necesidad creciente de fas miamas.

2. La UA se encuentra inserta en una regién pujante, y con posibilidades de participar en
afianzas estratégicas y de negocios con organismos publicos y privados.

3. Ampliacien de los potenciales provenientes, no solo desde ef sector productivo, tambign
desde la educacian media técnico profesional (EMTP),

4. Implemantacion de RAP con el fin de promaver ia articulacidn entre niveles educacionales.

0. AMENAZA

4. Existen estudiantes gque no estan insertos en el sectar empresarial, y necesitan formacian
téenica y son captados por la competencia que ofrecen carreras técnicas v el cupo pars
quedarse trabajanda en la empresa, como ef madelo de Fianing,

GESTIGN ADMINISTRATIVA

A. FORTALEZAS

1. El compromizo de los docentes y administrativas, lleva a buena relacicnes humanas,
confianza, organizacion y buena disposicidn hacia las labores propias del Centra.

2, lainfraestructura de Iz Universidad permite contar can amplias salas de clases, acceso 3
hiblioteca coma catdloge virtual, ambiente universitario, plataforma weh para la interaccion
con fos estudiantes, v 105 que pueden cantar con servicios complermentarios.

3. Les directivas del centro mantienen una buena comunicacidn con todo ef personal v existe
compromisa de la jefatura con los proyectos presentados por los docentes,

4, Elgrado de orden del CCT es un elemento destacable, incluso superior 3 otras unidades de
la UA, lo cual facilita engrmemente |z labor docente,

5. Amplited en fa oferta académica abarcando distintas areas.

6. Libro de clases, asistencias, actas de notas por docente son entregados seglin corresponde.

B, DEBILIDADES

1. Faita de Infragstructura propla, que se traduce en la carencia de salas o aulas del CCT que
eviten incomodidades en el desarrelio de sus madulos, en particular frente a contingencias
camo las movilizaciones estudiantiles

1. Salas asignadas en coloso sen deficiente para una buena docencia, cantidad, enchufes,
tamarfic, "

3. Lla agilidad en los procedimientas administrativos de la UA son deficientes, afectzndo la
gestion del CCT. [

9. Acceso restringido a serviclos en las horarios de clases del CCT, como SEMDA, biblioteca,

Lasing, hienestar estudiantit, TIRC,
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5. Existe demora en plazes para remunerar 8 docentes yfo funcionarios {retraso en
remiuneraciones, viaticas, eic.}.

C. OPORTUNIDADES
1. Regulacionas favorables y buena dispanibilidad de instrumentos de apoyo a la farmacicén

téerics [becas, etc.)

0. AMENAZAS

1. La publicidad de la competoncia es agresiva, respaidada por glementos de Marketing
2. Empresas pueden desarrollar sus propios programas de estudios

VISION
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LINEAMIENTO ESTRATEGICG 1. DESARROLLO DE LOS PROCESDS FORMATIVOS CON CALIDAD

Perspectiva de los estudiantes y la sotiedad, Docencia

Objetivo Operativo indicadores ;‘::: Histe Medios
1. Renowarlos i
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2, VINCULACION DE LOS PROCESOS FORMATIVOS ORIENTADD &
SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION.

Perspectiva de los estudiantes y |a sociedad, vinculacién con el Medio

Lines

Objetivo Operativa Indicadores fis Meta Medios
4. Establecer

i winculos con
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Perspectiva de los estudiantes v la sociedad, Vinculacion con el Medio

; E L
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LINEAMIENTQ ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION ¥ MANEID
EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Perspectiva del Aprendizaje, innovacion v crecimiento
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FIN DE TRANSCRIPCION"
ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

SARA PﬁREDEs ALFARO
\\Q'm »/fRECTORA (S)

SECRETARIA GENERAL
3 ~—“.~~“S%3'A|(MSB/M S/P{Mg/cmr

Distribucién: en la pagina siguiente...
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Distribucion:

Secretaria General (REG. N245)
Contraloria

Rectoria

Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Econémica

Direccién de Economia y Finanzas
Depto. de Finanzas

Direccién de Gestién y Analisis Institucional
Centro de Carreras Técnicas

Jefe de Gabinete de Rectoria
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